
RJUKAN DIGITAL 

ARENA
Vi styrker selskaper og

organisasjoner til å oppnå mer
gjennom digitalisering

WWW.RJUKANDIGITAL.NO

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Selskapet ble fundert påsken for 3 år siden, initiativ tagere var Olav Ulleren, Steinar Bergsland, Patricia Olsson og undertegnede. 



OM OSS

Me d  rø tte r i Rju ka n s in d u s trie lle

tra n s fo rm a s jo n e r Rju ka n  Dig ita l Are n a  

e ta b le rt fo r å  h je lp e b å d e lo ka le o g

n a s jo n a le b e d rifte r m e d  å  e ffe ktivise re

h ve rd a g e n , sa m tid ig so m vi g jø r vå r d e l 

fo r å  n å FNs  in te rn a s jo n a le

b æ re kra ftsm å l. 
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Vi h a r so m  m å l å  b li re g io n e n s  m e s t 

a ttra ktive  fa g m iljø  fo r å  le ve re  m o d e rn e  

d ig ita le  lø sn in g e r til fre m tid s re tte d e  

o rg a n isa s jo n e r i o ffe n tlig  o g  p riva t se kto r.

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Naturlig forutsetning for bærekraftig verdiskapning
Work life balance
Stabil arbeidskraft
Ildsjeler
Strategisk forankring hos lokale myndigheter




Lid e n ska p e lig  o p p ta tt a v å  h å n d te re  e n d rin g e r i 

s a m fu n n e t fo r å  m ø te  m o rg e n d a g e n s  b e h o v, 

m e d  e rfa rin g  fra  s tra te g isk le d e lse  i s to re  

b yg g e firm a e r

MARTE
PEDERSEN-HEMMA

Daglig leder

CHANGE MANAGEMENT 100%

BUSINESS ANALYTIICS 8 0%

NETWORKING 100%



ET DIGITALT SENTER I 
VERDENSKLASSE FOR 

OFFENTLIG-PRIVAT 
INNOVASJON

Vis jo n

s o m  s ka l ø ke  e ffe ktivite t  o g  
lø n n s o m h e t g je n n o m  

b æ re kra ftig e  o g  d ig ita le  
lø s n in g e r

Mis jo n

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Ambisjon og målsetting hang ikke sammen med realitetene – sånn er livet. Men man skal ikke gi opp for det.... Utfordringen som ligger i ett offentlig privat samarbeid ble tydelig uavhengig av vilje og interesse. Grunnlaget og modeller må for fremtiden utvikles om dette skal skyte fart. Lokale og sentrale myndigheter har mulighet til å benytte sin innkjøpsmakt til å styre og påvirke sine leverandører langsiktig. Dettet kan være:
1. Etablering av arbeidsplasser
2. Investering i FoU
3. Felles tjenesteutvikling OPS
	- felles innsats



Lo ka l m e d  
n a s jo n a le

a m b is jo n e r

Stra te g is ke
e ie re

Offe n tlig - p riva t
s a m a rb e id

Ko m p e te n t
te a m  m e d  

u tvid e t
rå d g ive n d e

s tyre

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Alle forutsetninger for distriktsutvikling ligger foran føttene våre.
Covid har flyttet digitale barrierer og former for samarbeid 10 år fremover
Like viktig som selvforsyning er eierskap og utnyttelse av de dataene vi eier. Data er salgsvare, data er farlig i feil hender, data kan ta oss sjumilssteg inn i fremtiden. 
Dette kan styres i stor grad på lokalt plan – datastrategi kan vi hjelpe med – innbyggern, arbeidsgiver og tjenesteyter i fokus



STORE 
RESULTATER 
KREVER STORE 
AMBISJONER

I løpet av de neste fem årene

.

Årlig omsetningsvekst

Sikte r m o t å  væ re e n o n e - s to p - sh o p  fo r 

IT- tje n e s te r o g d ig ita lise rin g fo r 

ko m m u n e r o g m e llo m s to re b e d rifte r o ve r 

h e le  la n d e t

TECH PARTNERE

Ko m b in e re e ksp e rtise fra g lo b a le

te kn o lo g ip a rtn e re m e d  e n d yp fo rs tå e lse

a v ku n d e n e s b e h o v.

ANSATTE

Ska p e  e n  d is trib u e rt, in n o va tiv o g  d ig ita l 

o rg a n isa s jo n  o ve r h e le  la n d e t, so m  

m u lig g jø r e n  su n n  b a la n se  i a rb e id s live t

Offentlige kunder

Vi tro r a t ko m b in a s jo n e n  a v o ffe n tlig e  

u tfo rd rin g e r o g  p riva te  lø sn in g e r vil g i e t 

m e r va rig  re su lta t o g  s tø rre  n ytte . 

15 0  % 10 0

10 0 70  %

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Legges lista lavt hopper du lavt. 



OMSETNING 2022

500  % Yo Y ve ks t

ANTALL ANSATTE

100  % Yo Y ve ks t.

KUNDER

Gro win g  fa s t c o m e s  a t a  c o s t. Pro fita b ility is  

e xp e c te d  in  a ll d e p a rtm e n ts  b y Ja n u a ry 2023

Kn o wle d g e  is  a  p ro c e ss  o f p ilin g  u p  fa c ts ; wisd o m  lie s  in  th e ir s im p lific a tio n .

- Ma rtin  Lu th e r Kin g  Jr.

20
MNOK

15

10 0 +



Pa rtn e r a n d  Ch a irm a n  in  Try AS
CEO a n d  fo u n d e r o f Aktive r AS

Pa rlia m e n ta ry re p re s e n ta tive  in  th e  No rwe g ia n  g o ve rn m e n t
Ch a ir o f fin a n c e  c o m m itte e  in  th e  No rwe g ia n  g o ve rn m e n t

TORGEIR MICHAELSEN

Vic e  Pre s id e n t in  Cra yo n  Gro u p

CEO o f In te lzo n e

CEO/ Fo u n d e r o f Wo rkp la c e  Co n su ltin g

ERLING HESSELBERG

Ma yo r o f Tin n  ko m m u n e
CEO o f KS – ko m m u n e s e kto re n s  a rb e id s g ive r- o g  

in te re s s e o rg a n is a s jo n
Se c re ta ry o f Sta te  in  Min is try o f Lo c a l Go ve rn m e n t a n d  

Mo d e rn is a tio n
CEO o f Bio p a rke n As

OLAV ULLEREN

Co - Fo u n d e r o f Cra yo n , Lin k Mo b ility, e tc .

CEO o f Cra yo n

CEO o f Te le n o r b u s in e ss  so lu tio n s  Swe d e n

RUNE SYVERSEN

TØFFE TIDER 
VARER ALDRI, 
MEN DET GJ ØR 
TØFFE 
MENNESKER

UTVIDET RÅDGIVENDE STYRE

Ba k e n h ve r s to r le d e r, i g ru n n m u re n  a v e n h ve r s to r 

su kse ssh is to rie , fin n e r d u  e n  u d isku ta b e l s irke l a v p å lite lig e  

rå d g ive re , m e n to re r o g  ko lle g e r.
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Hva trenger vi ?
Forutsigbare rammebetingelser, fordeler ved etablering i bytte mot langsiktighet
Noen erfaringer fra andre land gjennom Crayon etableringer Uri / Texas 
Skattesystemet er ett effektivt virkemiddel for å tiltrekke seg virksomheter
Formueskatten er eier fiendtlig for norske skatteytere og eier vennlig for utenlandske eiere – grelle eksempler
Private equity Jersey / Guernsey

Problemet slik jeg ser det er at pengene til formueskatt må komme fra en privatøkonomien som ikke nødvendigvis er kan linkes til verdiene i bedriften
Når verdier er bundet i driftsmidler 
Når selskaper i vekst har behov for arbeidskapital
Når grunderne fremstår som trafikklys for børsen ift kjøp / salg som igjen påvirker kursutvikling
Når banken som långiver krever utbytte forbud
Når covenant stiller krav til egen kapital
Når man er minoritetsaksjonær i ett børsnotert selskap



VÅR
DIGITALE 

KOMPETANSE
Vi ska l b ru ke  a ll vå r tid  p å  

fre m tid s re tte d e  o g  b æ re kra ftig e  

p ro s je kte r d e r te kn o lo g i b ru ke s  til b e s te  

fo r m e n n e ske lig  u tviklin g  o g  ve lfe rd .

STRATEGI

Analyse av digital modenhet

Effektiv drift

Identifisere digitale muligheter

TRANSFORMASJON

Strategisk organisasjonsdesign

Kulturendring

Ytelsesforbedring med digitalisering

Digital snuoperasjon

Lean digitalisering

Optimalisering av prosesser



HVORDAN

1
LOKAL OG GLOBAL 

STØTTE

Te tt sa m a rb e id m e d  lo ka le se lska p e r

o g ko m m u n e n i ko m b in a s jo n m e d  e t 

s to rt n e ttve rk a v g lo b a le

te kn o lo g ise lska p e r g ir e t so lid  

fu n d a m e n t

2
DESENTRALISERT 

ORGANISASJON

Fo r å  få ta k d e n  b e s te ko m p e ta n se n , 

o g ku n n e tilb y d e n n e n a s jo n a lt tilb yr vi 

fle ks ib le vilkå r fo r vå re a n sa tte . 

Bo  o g jo b b p å fje lle t?

3
JORDNÆR 

TILNÆRMING

Du  ko m m e r la n g t m e d  su n t b o n d e ve tt

n å r vi ska l fin n e d e  m e s t b æ re kra ftig e

lø sn in g e n e . En jo rd n æ r tiln æ rm in g , 

d e r vi b ru ke r a lle  re s su rse r p å b e s te

m å te , g ir e ffe c t fo r a lle  tre b u n n lin je r

4
DIGITAL 

SAMHANDLING

Nye  d ig ita le a rb e id sm e to d e r g ir h e lt n ye  

m u lig h e te r. Ve d å  b li e ksp e rte r p å å  b ru ke

d e  d ig ita le ve rktø ye n e til å  g je n n o m fø re

sø m lø s sa m h a n d lin g u a vh e n g ig a v 

lo ka s jo n e r m u lig h e te n e u e n d e lig e

BÆREKRAFT ER EN SELVFØLGE I ALT VI GJØR. 

DET BÅDE DRIVER OSS OG UTFORDRER OSS TIL Å STILLE DE RIKTIGE 

SPØRSMÅLENE I PROSJEKTENE VI UTFØRER



VÅRE PARTNERE

Sa m m e n  jo b b e r vi m e d  å  u tvikle  o g  im p le m e n te re  n y te kn o lo g i so m  

vil b id ra  til å  lø se  fre m tid e n s  u tfo rd rin g e r.

RNU



TAKK FOR 
OPPMERKSOMHETEN

WWW.RJUKANDIGITAL.NO
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